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Elaborado por PS – Serviços de Apoio Administrativo Eireli 

- ME, especialmente para o processo de Recuperação 

Judicial das empresas MANO MANFROI, nome fantasia de 

AVM SUPERMERCADOS LTDA, autuado sob o nº. 

0004986-18.2023.8.16.0083, em trâmite perante o Juízo 

da 2ª VARA CÍVEL DO MUNICÍPIO DE FRANCISCO 

BELTRÃO, Estado do Paraná, de acordo com a Lei nº 

11.101, de 9 de fevereiro de 2005 e sua atualização pela 

Lei 14.112/2020, em atendimento aos artigos 53 e 

seguintes.  
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1.0 APRESENTAÇÃO DA REDE AVM SUPERMERCADOS 

1.1 ESTRUTURA OPERACIONAL DA REDE AVM 

SUPERMERCADOS: 
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1.2 HISTÓRICO 

A história da Requerente se inicia em Salto do Lontra, cidade do Estado 

do Paraná, onde o Supermercado Manfroi era referência. Fundado em 1982 

por Victorino Manfroi, o supermercado era empresa familiar que prosperou ao 

longo dos anos. Sergio, filho de Victorino, cresceu trabalhando no 

estabelecimento e tornou-se responsável pela administração e gerenciamento 

do negócio. 

No entanto, em 2007, tristeza abalou a família Manfroi. Os sócios do 

supermercado, Victorino Manfroi e Luis Manfroi, faleceram, o que resultou na 

separação da sociedade.  

Determinado a expandir seus conhecimentos e seguir em frente com 

seu próprio negócio, Sergio Manfroi decidiu explorar oportunidades fora de 

Salto do Lontra. Durante uma visita à cidade de Francisco Beltrão, percebeu 

grande chance de crescimento profissional ao se deparar com o supermercado 

Zancan, que estava à venda. Após diversas negociações, o contrato foi 

assinado e, em 14 de abril de 2008 e Sergio fundou o Mano Manfroi 1. 

Não demorou muito para que a rede de supermercados Mano Manfroi 

expandisse. Em setembro de 2011, foi adquirido o Supermercado Mano 

Manfroi 2, anteriormente conhecido como supermercado Franzoni, que acabou 

deixando de fazer parte da rede. Menos de três anos depois, em maio de 2014, 
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a terceira loja foi adquirida: o Mano Manfroi 3, anteriormente chamado de Três 

Palmeiras. 

O ano de 2020 trouxe mais crescimento para a rede, com a aquisição 

dos supermercados Mano Manfroi 4 e 5, que antes eram conhecidos como 

Dayomar. E, finalmente, em 2023, foi inaugurada a última unidade da rede, o 

Mano Express, que ocupou o espaço onde funcionava o supermercado Ponto 

Certo. 

Atualmente a rede de Supermercados Mano Manfroi possui cinco 

unidades em funcionamento, contando com número expressivo de funcionários 

e colaboradores. O negócio é verdadeiramente familiar, liderada por Sergio 

Moacir Vandresen Manfroi, conhecido como Mano Manfroi. Além de Sergio, 

sua filha Letícia também faz parte do quadro societário da empresa. Sua 

esposa, Marlusa e sua outra filha Julia também são importantes apoiadoras. 

Localizados em Francisco Beltrão, os Supermercados Mano Manfroi, 

marca comercial fantasia de AVM SUPERMERCADOS LTDA, iniciaram sua 

trajetória empresarial há 16 anos como um modesto estabelecimento, 

comercializando produtos básicos como alimentos, produtos de higiene 

pessoal, limpeza, utensílios e eletrodomésticos. Ao longo dos anos, a empresa 

se expandiu e se tornou um dos principais supermercados da região, 

oferecendo ampla variedade de produtos e serviços. 

Com equipe dedicada e comprometida, a REDE AVM DE 

SUPERMERCADOS é conhecida por sua qualidade, atendimento amigável e 

preços competitivos.  

Assim, a história da REDE AVM DE SUPERMERCADOS representa 

não apenas uma jornada empresarial, mas também o espírito empreendedor 

de uma família determinada a construir negócio bem-sucedido e fazer 

diferença em sua comunidade. 

Atualmente a REDE AVM DE SUPERMERCADOS é composta de 5 

lojas, a saber: 
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1.3 MOTIVOS PARA O PEDIDO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL 
 

1.3.1 CAUSAS DA CRISE FINANCEIRA E DO 

ENDIVIDAMENTO DA REDE AVM A REDE AVM DE 

SUPERMERCADOS buscou crescer e consequentemente se fizeram 

necessários novos e elevados investimentos, situação na qual as instituições 

financeiras participaram como financiadores, com taxas de juros na ocasião 

dentro de um valor aceitável e viável, porém crescentes.  

Para a aquisição da primeira até a quinta loja da rede, as instituições 

financeiras entraram com possibilidades de aportes a juros baixos praticados 

pelo mercado na época, fazendo com que a rede crescesse, aumentasse suas 

vendas e sempre honrasse suas dívidas contraídas com o sistema bancário. 

Com o início da pandemia, as vendas no supermercado aumentaram 

substancialmente e neste novo cenário de maior lucratividade surgiu 

possibilidade da compra de um terreno na cidade vizinha em Marmeleiro para a 

construção de novo supermercado. Para isso, novo empréstimo com instituição 

financeira foi realizado. A compra do imóvel aconteceu no final do ano de 2020 

e novo empréstimo para a construção feito em 2021, mas infelizmente imóvel 

adquirido foi liberado para construção tardiamente, apenas em meados do ano 

de 2022.  

Os investimentos feitos para aquisição e construção beste imóvel seriam 

pagos com fluxo de vendas da própria unidade, o que, infelizmente, não 

aconteceu pela descabida demora dos tramites burocráticos de liberação da 

obra. 

Com a mudança da política monetária nacional, os juros subiram 

estratosfericamente e grandes e agressivos concorrentes se instalaram na 

cidade, diminuindo além do faturamento as margens praticadas, uma vez que as 

ofertas destes novos concorrentes, arremessou a praça toda em uma briga 

descabida de preço baixo.   
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Destaca-se que a partir do ano de 2019 instalaram-se novas empresas 

concorrentes do ramo supermercadista e atacadistas na cidade de Francisco 

Beltrão, que forçou a empresa buscar novas alternativas para crescimento, 

criando planejamento estratégico ousado, porém factível a realidade 

apresentada na ocasião. Buscou investir na modernização das suas lojas, 

projetando aumento do faturamento para maior diluição dos custos fixos da 

empresa e melhora no resultado operacional. 

A seguir, demonstrativo do faturamento anual dos últimos 5 anos da 

Requerente:  

 

Faturamento – ano base 2018: R$ 46.926.329,43  

Faturamento – ano base 2019: R$ 84.447.782,44 

Faturamento – ano base 2020: R$ 133.228.986,83 

Faturamento – ano base 2021:   R$ 144.751.138,84 

Faturamento – ano base 2022:  R$ 137.443.900,05 

Fonte: balanço patrimonial da empresa dos anos referenciados. 
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A Requerente, com 16 anos de atividade, sempre honrou seus 

compromissos, adimplente e pontual em seus pagamentos. Porém a mudança 

de cenário com a abertura de novos e grandes concorrentes na cidade em que 

atua (MAXI ATACADO – GRUPO MUFFATO e SUPER DIA – GRUPO ITALO), 

obrigou a empresa a buscar escala maior de negócios para se manter viável.  

Para tanto contraiu novos endividamentos em um cenário de juros 

bancários favorável e dentro da sua capacidade de pagamento, todavia, com a 

absurda elevação das taxas praticadas pelo mercado financeiro, teve seus 

custos mensais majorados a patamares inviáveis para continuidade das suas 

atividades e  manter-se no mercado objetivando preservar seus 280 empregos 

diretos mais colaboradores, não restando alternativa senão propor Recuperação 

Judicial, amparada pela Lei 11.101/2005 e sua atualização pela Lei 14.112/2020, 

onde buscará renegociar o perfil da dívida através do Plano de Recuperação.  

1.3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA REDE AVM 

SUPERMERCADOS  

 

1.3.3 MISSÃO  

Oferecer serviços, de forma ágil, inovadora e ética; proporcionando a 

satisfação de todos os envolvidos. 
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1.3.4  VISÃO 

Ser reconhecida como uma das principais empresas dos setores nos 

quais atua, destacando-se pela qualidade de seus produtos, bom atendimento e 

inovação. 

1.3.5 POLÍTICA DE QUALIDADE 

 

A Política de Qualidade da REDE AVM SUPERMERCADOS, define 

diretrizes para promover a melhoria contínua necessária ao desenvolvimento 

dos seus negócios. 

Para isso, a REDE AVM SUPERMERCADOS se compromete com a 

busca permanente do aperfeiçoamento em todas as atividades, garantindo a 

qualidade dos produtos, serviços, processos e sistema de gestão, visando o 

aumento da produtividade e competitividade, com ética e transparência, de 

forma sustentável do negócio, proporcionando bem-estar e satisfazendo os 

anseios de todos os envolvidos. 

 

2.0 VALORES 

2.1 RESPONSABILIDADE SOCIAL  

Acreditamos que toda empresa deve ser socialmente responsável, 

retribuindo de forma adequada aos anseios e necessidades da comunidade, de 

seus colaboradores e sócios. 

2.2 ÉTICA CORPORATIVA E PESSOAL  

Pactuamos que uma empresa somente consegue ser ética quando é 

composta por pessoas éticas que seguem os princípios do bem comum e da 

reciprocidade social. 

 

2.3 RELEVÂNCIA SOCIOECONÔMICAS 

Dentro deste cenário, para ficar mais competitiva e após o pedido de 

Recuperação Judicial, a REDE AVM SUPERMERCADOS, através de seus 

Gestores, iniciou um processo de reestruturação e reorganização interna 
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envolvendo medidas administrativas e financeiras em busca do equilíbrio 

necessário para a continuidade das atividades.  

Nesse cenário, efetuou análises e estudos envolvendo todos os setores 

da estrutura e dos profissionais existentes na empresa. Com o resultado 

realizaram diversos ajustes internos para promoção da retomada do crescimento 

e reestruturação organizacional durante o processo de Recuperação Judicial. 

Atualmente, a REDE AVM SUPERMERCADOS, conta com aproximados 

280 postos de empregos diretos e indiretos, além de gerar, por força da sua 

atividade e pela comunidade em que estão inseridos, uma renda para inúmeras 

famílias que se beneficiam dos empregos. 

Nos estudos realizados, a força de trabalho representada por seus 

funcionários se mostrou um valioso ativo que se soma aos seus outros ativos 

reais e outros intangíveis. 

Todos como consequência positiva dos investimentos constantes que em 

toda sua história realizou em pessoal, infraestrutura de comercialização, 

tecnologia, organização interna, bem como na ampliação e consolidação de suas 

regiões de atuação. 

De acordo com o organograma remodelado para o processo de 

recuperação, a REDE AVM SUPERMERCADOS, consegue suprir a demanda 

atual e prepara-se para voltar a figurar como uma das principais empresas nos 

mercados em que atua.  

Além de proporcionar o atendimento à demanda existente, sua estrutura 

organizacional suporta a retomada do crescimento projetado no mercado para 

os próximos anos. 

Destaca-se ainda que a REDE AVM SUPERMERCADOS, conta com 

pessoal técnico especializado e capacitado pelo grande tempo de mercado que 

possui e em resposta à alta exigência de seus clientes, inclusive no atendimento 

às determinações e normatizações de qualidade dos órgãos reguladores do 

setor. 

No aspecto social das atividades a REDE AVM SUPERMERCADOS, 

possui grande relevância, uma vez que suas atividades geram inúmeros 

empregos indiretos e contribuem para o bem-estar social de toda a comunidade. 
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3.0 CONSIDERAÇÕES INICIAIS 

O presente documento foi elaborado com o objetivo de atender os termos 

do Plano de Recuperação Judicial e do presente Modificativo proposto pela 

REDE AVM SUPERMERCADOS, em Recuperação Judicial, em consonância 

com a Lei de Recuperação Judicial, Extrajudicial e Falência do Empresário e da 

Sociedade Empresarial1. 

A administração central da REDE AVM DE SUPERMERCADOS, 

está situada na Av. União da Vitória, nº 466, Bairro Vila Nova, Município 

de Francisco Beltrão, Estado do Paraná – CEP 85.605-040. 

Na data de 7 de julho de 2.023, a empresa requereu o benefício 

legal da Recuperação Judicial, com base nos artigos 47 e seguintes da Lei nº 

11.101/05, tendo sido autuado na mesma data sob o processo nº 0004986-

18.2023.8.16.0083, em trâmite perante o Juízo da 2° Vara Cível da Comarca de 

Francisco Beltrão, Estado do Paraná. O deferimento2 do processamento da 

Recuperação Judicial ocorreu em 26 de julho de 2.023, com decisão proferida 

pela Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito Antônio Evangelista de Souza Netto, com a 

consequente publicação da decisão ocorrida no Diário da Justiça do Estado do 

Paraná. 

Contratou-se a empresa PS – Serviços de Apoio Administrativo 

Eireli - ME para realizar os estudos necessários à elaboração do presente Plano 

de Recuperação Judicial.  

O Plano apresentado propõe a concessão de prazos e condições 

especiais para pagamento das obrigações vencidas e vincendas, sujeitas aos 

efeitos da presente Recuperação Judicial, posteriormente homologadas no 

Quadro Geral de Credores3 do processo, demonstrando-se a viabilidade 

econômico-financeira da REDE AVM DE SUPERMERCADOS, bem como a 

compatibilidade e a aderência entre a proposta de pagamento apresentada aos 

 
1 Lei n° 11/101 de 09 de fevereiro de 2005 – “Lei de Recuperação de Empresas” 
2 O despacho que deferiu o processamento da Recuperação Judicial poderá ser conferido na íntegra no subitem 3.2 

deste documento. 
3 Art. 14 e Art. 18 da Lei 11.101 de 09 de Fevereiro de 2005.  
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Credores e a consequente geração dos recursos financeiros necessários no 

prazo proposto, consoante com os artigos 50, 53 e 54 da Lei nº 11.101 de 09 de 

Fevereiro de 2005. 

A REDE AVM DE SUPERMERCADOS, durante seus aproximados 

16 (dezesseis) anos de atividade, demonstrou crescimento acentuado e 

consistente, buscando investimentos sólidos, objetivando, em toda a sua 

trajetória, condição favorável de caixa a ponto de garantir as melhores 

negociações por força dos descontos obtidos junto aos inúmeros fornecedores 

e prestadores de serviços. 

O estado de calamidade pública, em razão da pandemia 

ocasionada pela disseminação do coronavírus, foi reconhecido pelo Decreto 

Legislativo nº 6 de 20 de março de 2020, situação agravada pela inauguração 

de 2 concorrentes de grande porte na sua cidade e pela elevação abrupta da 

taxa de juros praticada pelas instituições financeiras. 

Além dos impactos nos mercados e no comércio global, com 

interrupção de produção industrial e cancelamentos de grandes eventos, a 

pandemia levou governos a determinarem o fechamento de lojas e serviços, a 

suspensão de aulas, em meio a uma convocação cada vez maior para que a 

população ficasse dentro de casa. 

No Brasil, medidas de restrições de circulação de pessoas nas ruas 

e escolas entraram em vigor. 

A pandemia instalada impôs as pessoas a reclusão em seus lares, 

minimizando os deslocamentos e, por consequência desincentivando a ida aos 

Supermercados, os quais em grande parte do tempo, tiveram seus horários de 

funcionamento reduzidos ou com limitação do número de pessoas em suas lojas, 

afetando diretamente o consumo e elevando o desperdício dos produtos 

perecíveis, uma vez que com a redução das vendas, o descarte se elevou 

consideravelmente.   

Além do exposto, os efeitos da pandemia, também geraram um 

desequilíbrio nos processos de abastecimentos de praticamente toda a cadeia 
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produtiva mundial, situação agravada pela Guerra da Ucrânia, tendo como 

impacto direto a elevação do custo do óleo diesel, defensivos agrícolas e demais 

insumos que parametrizam os preços das comodities alimentares, responsáveis 

por grande parte do faturamento do setor supermercadista.   
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4.0 INTEGRA DA DECISÃO DE DEFERIMENTO 
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