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Assim, os demandantes vém buscar de forma otimista o direito de reconhecer suas
dividas e viabilizar a continuidade das atividades comerciais, com inten¢do de manter as portas
abertas, com os funcionarios empregados (diretos e indiretos). Por conseguinte, continuar gerando
riquezas para o Estado e contribui¢des para a comunidade de Pinheiro Preto/SC e regido, bem como
para todo o pais, ja que os reflexos da recuperacdo atingirdo positivamente também os fornecedores

e, indiretamente, toda a sociedade regional.

CAPITULO I1I
3 0 Plano de Reestruturacio
3.1 Reestruturagio

Apos o pedido de recuperagio judicial, o Grupo Alleanza, através de sua
Diretoria, desenvolveu um plano de reestruturagio econdmico, financeiro e
operacional, visando a lucratividade necessaria para permitir a liquidagdo de seus
débitos e a manutengdo de sua atividade no médio e longo prazo, o que depende ndo sé
da solucdo da atual situacido de endividamento, mas também, e fundamentalmente, da
melhoria de sua capacidade de geragdo de caixa. As medidas identificadas no Plano de
Reestruturagdo estdo incorporadas em um planejamento para o periodo de 15 (quinze)

anos, fundamentados em decisdes estratégicas em diversos setores da empresa.

3.2 Reestruturagdo Mercadolégica

No setor econdmico, a reestruturagdo dar-se-a integralmente a area
comercial, recompilando a politica de vendas as margens e rentabilidade e recompondo

o mapa de formacdo dos pregos dos produtos.
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A busca por novos clientes, principalmente pequenos varejistas sera
fortalecida para obteng¢do de melhores resultados, principalmente nos periodos de
sazonalidade acentuada. O Grupo Alleanza também esta buscando reestabelecer as
parcerias com clientes antigos que, pouco a pouco, estdo retomando os volumes ja
comprados em épocas passadas. Tudo isso estad perfeitamente alinhado ao
planejamento de investimentos na ampliagdo da atividade conforme premissas do

plano de desenvolvimento econdmico-financeiro da empresa.

Toda essa reestruturagdo comercial do Grupo Alleanza nio deixa de
contemplar a avaliacdo do publico-alvo e o posicionamento da marca perante cada

produto oferecido em cada regido.

A fixacdo de metas, associada ao plano orgamentdrio e ponto de

equilibrio ja estdo em fase de implantagio, algumas com resultados ja obtidos.

3.3 Reestruturagdo Administrativa e Financeira

Varias ac¢des ja foram tomadas visando uma transformacdo da cultura

na gestdo administrativa e financeira da empresa.

Dentre as varias agdes saneadoras ja efetivadas e em curso,
encontram-se a reorganizacdo do seu quadro funcional, otimizagdo e reducdo de
despesas na area operacional e administrativa, e que, para efetiva superacio dessa
crise, surge a necessidade da Recuperagao Judicial, apresentando-se como um ponto de
inversdo dessa tendéncia negativa, com o fito de ajustar seu caixa, buscando o equilibrio

financeiro exigido para completa quitagio de todos os seus débitos.

No setor administrativo a reestruturagdo inicia com programa de
redugdo de despesas fixas, evitando gastos desnecessarios, desperdicios e agdes sem

planejamento. O fortalecimento da politica de recursos humanos é outro ponto
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importante, que contemplara plano de carreira baseado em resultado, melhorias no
processo de selecdo, treinamento e valorizagdo social e profissional dos colaboradores

internos, reduzindo o turnover e por consequéncia dos custos de pessoal.

A formacgdo de novas diretrizes de administragdo dara o suporte a rea
comercial através de analise de novidades e oportunidades do mercado. Essas novas
diretrizes serdo complementadas pela reorganizagdo do organograma da empresa para

que todas as premissas possam ser cumpridas.

No setor financeiro, imediatamente sera implantado o Plano
Orgamentario com revisdes periddicas trimestrais, suportado por relatdrios gerenciais
para andlise de resultados econdmico e financeiro. 0 DFCP (Demonstrativo de Fluxo de
Caixa Projetado) ja esta implementado e esta alinhado com a consolidagdo das
informagdes das contas a receber, contas a pagar e tesouraria. O ajuste do plano de
contas e o sistema de custeio por centro de custos fornecera informacdes com base

sustentavel a todas as decisdes estratégicas, também com sua implantacdo ja iniciada.

Ainda, com o objetivo de melhorar o resultado liquido, a empresa
busca entre os varios parceiros financeiros as melhores taxas para as operagoes,

garantindo assim o capital de giro na medida necessaria e com menor custo possivel.

Para superacdo da crise econdmica, o Grupo Alleanza ja adotou e ainda adotara

medidas diversas, com as quais os credores concordam ao aprovarem o presente plano, tais como

(mas ndo limitadas a):

¢ Implantagio imediata de controles financeiros, econdmicos e de desempenho para

acompanhamento da performance da empresa, tendo as decisdes baseadas em niimeros, atrelando

as entradas das vendas, “carimbando” o uso do recurso rigorosamente para financiamento do capital

de giro;

¢ Padronizar os controles de tesouraria e caixa. Conciliacdo bancaria automatizada.
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¢ Ter pratica severa e controles com follow up constante para os atrasos e
inadimpléncias.

¢ Suspender qualquer novo investimento que ndo vise melhorar o resultado
operacional.

¢ Reduzir em 10% as despesas administrativas e custos fixos de produco.

¢ Profissionalizar a estrutura organizacional e gestdo, evitando administragdo
empirica.

¢ Fazer a andlise do resultado mensal da empresa (econdmico e financeiro).

¢ Maedir, controlar custos e despesas fixas.

¢ Planejar os objetivos e as metas globais para o préximo ano, elaborando o
Orcamento Empresarial.

¢ Acelerar as vendas. Ha excelentes oportunidades em todos os segmentos de atuagio.
Em um segmento com baixa estrutura de custos e produtos “commodities”, ficam restritas as
alavancas de resultado, neste caso, passando necessariamente pelo incremento no volume de vendas.

¢ Fazer acompanhamento e monitoramento semanal e mensal da performance de
vendas, categorizando produtos, prazo de entrega, orcamento e metas tragadas.

¢ Daratencdo a possibilidade de “novos negécios” que permitam incrementar volume
rapidamente.

¢ Trabalhar o mix de produtos que oportunize melhores margens.

¢ Planejar abordagem e ajustar os pregos, comissdes, verbas e outras condigdes.

¢ Estudar investimentos em publicidade e propaganda visando alavancar as vendas.

¢ Vender pelo prego correto, com prazo de recebimento menos dilatado, para clientes
com boa capacidade de pagamento. Nao ha espaco para inadimpléncia.

¢ Melhorar a experiéncia do cliente com a nossa marca.

¢ Institucionalizar politicas comerciais, avaliando lucratividade de clientes.
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¢ Aperfeicoar a ferramenta de formagao de prego de venda (pricing) que seja a mesma
para comercial e produgdo, permitindo maior flexibilidade para precificar e maior agilidade na
resposta dos orgamentos.

¢ Introduzir os apontamentos de produgdo no ERP, para apurar corretamente o CPV.

¢ Melhorar o fluxo das informacdes.

¢ Mapear, desenvolver e complementar os principais indicadores chaves (KPIs) para
cada grande 4rea da empresa: RH, Financeiro, Producio, Comercial e Suprimentos. E desejavel que
seja integrado ao sistema de inteligéncia de negécios.

¢ Desenvolver o sistema de inteligéncia de negécios (BI) de modo que permita a
disposicdo de informacdo em tempo real, propicie agilidade na tomada de decisdo, tanto para o nivel
estratégico quanto para o nivel tatico e operacional.

¢ Revisar o Plano de Contas. Muitas contas estdo bastante genéricas, ndo permitindo
uma analise mais profunda em relacdo ao real impacto de cada custo/despesa no negécio.

¢ Mapeamento e formalizagdo dos fluxogramas de processos da empresa.

¢ Realinhamento do Organograma, organizando melhor os setores e as fungdes de
cada um na empresa.

¢ Defini¢do de uma Agenda de Reunides, com periodicidades a definir, especialmente
entre os setores financeiro, compras e comercial, criando uma rotina de gestao.

¢ Programa de redugdo de custos operacionais: reduzir em 10% o custo com MP e
insumos.

¢ Organizar um inventario geral e acertar os estoques no sistema.

¢ Racionalizar os estoques.

¢ Desenvolver novos fornecedores.

¢ Realizar, mediante autorizacio judicial, o arrendamento e/ou o trespasse e/ou a
venda do(s) estabelecimento(s) e/ou de unidade(s) produtiva(s) isolada(s), total ou parcialmente.

¢ Calcular o ponto de pedido, ajustar os leads times adequadamente evitando

rupturas.
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¢ Seguir comprando a vista (mediante bons descontos), ser eficiente na logistica e na

industrializagio.

Fundamentada no artigo 50 da Lei 11.101/2005 a Empresa

busca, dentre outros, os meios:

. “Concessdo de prazos e condig¢des especiais para pagamento das obrigacdes
vencidas ou vincendas”;
* “Equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer

natureza, tendo como termo inicial a data da distribui¢do do pedido de recuperacio judicial”.

Além disso, durante o processo de reestruturagio e da Recuperagio
Judicial a Empresa podera lancar mio de quaisquer meios de recuperagio propostos

pelo legislador no art. 50 da LRE, dentre outros elencamos alguns:

* I - Cisdo, incorporacio, fusdo ou transformacdo de sociedade, constituigdo
de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agdes, respeitados os direitos dos sdcios, nos termos da
legislacdo vigente;

. VI - Aumento de capital social;

¢ VII - Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos préprios empregados;

* IX - Dagdo em pagamento ou novacio de dividas do passivo, com ou sem

constitui¢io de garantia prépria ou de terceiro;

. XI - Venda parcial dos bens;
¢ XV - Emissdo de valores mobiliarios;
* XVI - Constituigdo de sociedade de propésito especifico para adjudicar, em

pagamento dos créditos, os ativos do devedor.
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CAPITULO IV

4.1

Estudo Economico-Financeiro

Projegdes

4.1.1 Premissas

Apés o minucioso levantamento de informagdes de projecdo de

vendas, custos e orcamentos de departamentos foi tracado o cendrio mais provavel de

resultados, que demonstra claramente que a empresa tem viabilidade econémica para

honrar seus compromissos conforme descrimina este Plano.

As seguintes premissas foram adotadas na proje¢do de resultado

econdmico-financeiro:

Presumido, sendo consideradas assim, as respectivas aliquotas de cada imposto incidente para as
projegdes de resultados. Este Sistema Tributdrio é o adotado pela empresa no momento da

elaboracgdo deste Plano de Recuperagao, porém, ja possui em andamento um estudo aprofundado da

. Foi utilizado o Sistema Tributdrio Normal com apuragdo de Lucro

-

melhor opgdo tributaria para o préximo exercicio fiscal;

liquidos de todos os impostos creditaveis. Este grupo de custos varia em crescimento

* Os custos dos produtos foram projetados com base nos atuais custos

proporcionalmente ao crescimento da receita;

45
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. As despesas operacionais foram projetadas de acordo com as atuais
despesas liquidas de todos os impostos creditaveis. Estas Despesas projetadas terdo um pequeno
aumento no decorrer dos periodos, pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade, o
aumento no volume de vendas demandara alguns aumentos para comportar o novo nivel de
atividade, porém, tais custos ja consideram as reducdes ocorridas a partir das medidas adotadas e
previstas no Plano de Recuperagio, e, além disso, o efeito de alavancagem pela escala é favoravel,
resultando em um EBITDA satisfatorio para a atividade;

¢ Outra premissa é que os valores de depreciacdo inclusos na projegdo serdao
parcialmente reinvestidos como forma de manutengdo da atual capacidade instalada, com as
diferencas sendo utilizadas para recomposi¢do do caixa da empresa a cada ano;

. A sobra de caixa projetada em cada ano da projegdo sera destinada para o
pagamento do passivo ndo sujeito aos efeitos da presente Recuperacdo Judicial, para recomposigdo
do capital de giro préprio e também para os investimentos necessdrios para o atendimento da
demanda projetada;

* A projecdo nao contempla efeitos inflacionarios. A premissa adotada é de
que todo efeito inflacionario sera repassado ao prego dos servigos projetado quando ocorrerem,
mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a geragdo de caixa e a capacidade de pagamento
resultante;

. 0O ano 1 (um) da projecdo considera os 12 (doze) meses subsequentes a data
da publicagdo da decisdo de homologacao do Plano de Recuperagdo Judicial e consequente concessao
da recuperagio da Empresa;

* Todas as projegoes foram feitas em um cenario bastante conservador.

O crescimento do faturamento liquido ao longo dos 15 (quinze) anos espelha a realizagdo dos
projetos em andamento, as novas oportunidades disponiveis e a retomada dos negécios prejudicados
pela crise financeira e pela superacdo da mesma. Utilizou-se a taxa de crescimento médio anual de
5% (cinco por cento), aquém do crescimento que o mercado espera para as préximas décadas, e a

propria estimativa de crescimento para o setor em 2024. Nos primeiros periodos, a taxa de
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crescimento foi maior, principalmente pelo reflexo das agdes ja em implantacdo nas diversas areas

da empresa.
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4.1.2 Analise da Viabilidade Econémica

Com base nos resultados projetados é possivel destacar que a Empresa possui plenas
condigoes de liquidagdo da divida liquida apresentada no Plano de Recuperagio Judicial proposto,

com o designio de manter e ampliar a atividade operacional durante e ap6s o periodo de recuperacao.

Este Plano de Recuperacao Judicial estabelece os meios pelos quais o Grupo Alleanza

revertera a atual situagcdo em que se encontra, observando os seguintes pontos:

* 0 aumento da atividade operacional da Grupo Alleanza é muito favoravel em razio
de ser possivel reduzir as despesas fixas ao longo dos anos. Desta forma o lucro liquido projetada
parte de 2,57% da receita bruta projetada, atingindo 3,13% ao final de 15 (quinze) anos, o que perfaz
uma média de 3,05% ao ano;

. Considerando o desembolso com o pagamento dos credores, a recomposi¢do de
capital de giro préprio e os investimentos necessarios para a atividade da Grupo Alleanza, conforme
projecdo de resultados, o saldo de caixa final médio é de 1,51% perante a proje¢do de receita bruta
no periodo projetado, mostrando que praticamente a totalidade do lucro sera destinada ao
pagamento dos credores;

* A geragdo de caixa durante esse periodo é suficiente para a liquidagdo do passivo
liquido, bem como, para a manutencgdo das atividades operacionais e seus novos compromissos a
serem assumidos, os créditos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperacgao Judicial e os investimentos
necessarios;

. As agdes de melhoria apresentadas nesse plano, das quais, boa parte ja esta sendo
implementadas, e o comprometimento dos proprietarios e da equipe de colaboradores com os
objetivos tragados sdo fatores altamente positivos e que tendem a garantir o sucesso do plano

apresentado;

Plano de Recuperagdo Judicial [ Grupo Alleanza



C

4
LFBoff

. As projegdes mercadolégicas realizadas por drgdos vinculados ao

segmento/atividade do Grupo Alleanza para os proximos anos indicam favoravel e constante

elevagdo na demanda.

Com o pressuposto ja explicito acima, tanto do ponto de vista econémico, como do ponto

de vista financeiro, percebemos a viabilidade do negdcio.

Diante dos cenarios apresentados, o Grupo Alleanza podera, em qualquer tempo,
descontinuar algum dos seus produtos e/ou clientes e/ou unidades por conta da analise econdmico-
financeira, pois entende que para completa superagao da atual crise, devera manter apenas as atividades e

produtos que lhe permitem um melhor resultado.

Em contraponto ao explicitado acima, a empresa podera realizar a abertura de filiais, seja
de caracteristica industrial ou comercial, buscando sempre, agregar valor ao negécio como um todo e

aumentar a capilaridade de mercado com a marca.

Plano de Recuperagdo Judicial [ Grupo Alleanza
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CAPITULO V
5 Pagamento aos Credores
5.1 Premissas

A proposta para pagamento dos credores, a seguir apresentada, é compativel com o
projeto de reestruturacdo de longo prazo, geracdo de caixa para pagamento das dividas e
investimentos minimos para a sustentagdo do negécio, portanto assumidas como obrigacdo, tanto

nos valores como nos prazos oferecidos.

0 prazo para pagamento estimado é de 15 (quinze) anos, contados a partir do transito em
julgado, para todos os credores, da decisdo judicial que homologar a aprovacdo do Plano de
Recuperacio Judicial em Assembleia. As proje¢des foram realizadas levando em consideragido este

cendrio de atualizacdo, com margem de seguranga.

Ressalta-se que, caso haja exclusdo de algum credor, da relagdo de credores apresentada
pelo Grupo Alleanza no processo de Recuperacdo Judicial, e sendo este crédito exigivel fora do
processo de recuperacdo judicial, o valor reservado para pagamento deste sera retirado do montante
a ser pago aos credores sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial, e ficara reservado para
pagamento deste, mantendo-o fora do processo de Recuperagao Judicial, uma vez que nas projecdes
ja foram considerados os pagamentos dos créditos em questdo, mantendo assim o objetivo de

viabilizar a superacio da situagdo de crise econdmico-financeira da Empresa.

Para tanto, a proposta é condizente com este cendrio, validada pelas proje¢des econdmico-
financeiras e pela demonstragdo da viabilidade econdmica. Os credores arrolados para os
pagamentos projetados estdo divididos em quatro grupos: Credores Trabalhistas (Classe I), Credores

com Garantia Real (Classe 11), Credores Quirografdrios (Classe 111) e Credores ME/EPP (Classe IV).

Plano de Recuperagdo Judicial [ Grupo Alleanza
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5.2 Resumo do Quadro Geral de Credores

Leva-se em consideragdo para este Plano a Lista de Credores apresentada pela empresa

quando da instru¢do!? do pedido de Recuperacio.

Total Geral

lc'a“e Trabalhista 35 21,47% RS 348.990,86| 1,08%
ﬁ'a“’e Garantia Real 5 3,07% RS 6.147.321,93| 19,03%
ﬁ:a“e Quirograférios 98 60,12% RS 21.557.840,12| 66,72%
:illasse ME/EPP 25 15,34% RS 4.253.689,88 | 13,17%

Total Sujeito 163 ‘ 100,00% RS 32.307.842,79 ‘ 100,00%

Nota: O Quadro Geral de Credores apresentado acima podera sofrer alteracoes

mediante apresentagdo da lista final de Credores do Administrador Judicial.

12 Conforme art. 51, inciso I1l da Lei 11.101/2005.
Plano de Recuperagdo Judicial [ Grupo Alleanza
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Proposta de Pagamento

5.2.1 Credores Classe I - Trabalhista

Serdo pagos de acordo com o Art. 54 da LRF, no qual receberdo o valor de seus créditos da

seguinte forma:
Pagamento:
Créditos até R$ 20.000,00 (vinte mil reais) - Pagamento integral -100% dos créditos.

Créditos de R$ 20.000,01 (vinte mil reais e um centavo) até R$ 50.000,00 (cinquenta mil

reais) - Pagamento de 20% dos créditos.

Créditos acima de R$ 50.000,01 (cinquenta mil reais e um centavo) - Pagamento de

10% dos créditos.
Caréncia: Nao ha.
Amortizagdo: Pagamento em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e sucessivas.
Primeira Parcela: 30 dias ap6s a homologacao do plano (transito em julgado)

Atualizagdo, corregcdo monetdria e juros: Taxa Referencial (TR), acrescida de juros pré-
fixados de 1% (um por cento) ao ano, incidentes a partir da data da distribui¢do do pedido de
recuperagdo judicial. A atualizacdo monetaria e os juros serdo acumulados durante o periodo e serdo
pagos juntamente com os pagamentos do valor principal, aplicando os indices propostos sobre o
valor de cada parcela. Os juros serido calculados pelo sistema de juros compostos e incidirdo sobre a

parcela corrigida.

Plano de Recuperagdo Judicial [ Grupo Alleanza
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5.2.2 Credores Classe II - Com Garantia Real e Classe III - Quirografarios

Para os credores pertencentes a estas classes, o Plano prevé a unificacdo dos créditos. Os
pagamentos, com parcelas fixas, serdo realizados anualmente e contempla o pagamento de 20% da

divida.

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses a partir da Homologacdo do Plano (transito em

julgado)
Amortizagdo: Pagamento em 15 (quinze) parcelas anuais, , iguais e sucessivas.

Atualizacdo, corregdo monetiria e juros: Taxa Referencial (TR), acrescida de juros pré-
fixados de 1% (um por cento) ao ano, incidentes a partir da data da distribuigdo do pedido de
recuperagao judicial. A atualizacdo monetaria e os juros serdo acumulados durante o periodo e serdo
pagos juntamente com os pagamentos do valor principal, aplicando os indices propostos sobre o
valor de cada parcela. Os juros serdo calculados pelo sistema de juros compostos e incidirdo sobre a

parcela corrigida.

5.2.3 Credores Classe IV - ME e EPP

Para os credores pertencentes a esta classe, o Plano prevé os pagamentos, com parcelas

fixas, serdo realizados mensalmente e contempla o pagamento de 40% da divida.
Caréncia: 12 (doze) meses a partir da Homologagdo do Plano (transito e julgado)
Amortizagdo: Pagamento em 120 (cento e vinte) parcelas mensais, iguais e sucessivas.

Atualizacdo, corre¢cdo monetdria e juros: Taxa Referencial (TR), acrescida de juros pré-
fixados de 1% (um por cento) ao ano, incidentes a partir da data da distribuicdo do pedido de
recuperagdo judicial. A atualizacdo monetaria e os juros serdo acumulados durante o periodo e serdao
pagos juntamente com os pagamentos do valor principal, aplicando os indices propostos sobre o
valor de cada parcela. Os juros serdo calculados pelo sistema de juros compostos e incidirdo sobre a

parcela corrigida.
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